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Talent Management

Megatrends/Ausgangslage

Talent Management

Der Prozess
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Curriculum Vitae

Funktion
CEO Soreco AG

Herkunft
Geboren in Bern/Schweiz 1970

Ausbildung
Master (MBA) in International Management 
Consulting, University of Beijing/Ludwigs-
hafen (Germany)/Olten (Switzerland)

Wichtigste Arbeitgeber
Unilever, IBM, Soreco
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Wirtschaft
Globalisierung
Asien
Welt wird zum Dorf
globale Mittelklasse

Wissenschaft
Lebenslanges Lernen
Wissen als Prod. Fk
Arbeitsmarktfähigkeit
neue Wissenselite

Demographie
Alterung 
Schrumpfung in den
Industrieländern
Diversity
Female Shift

Gesellschaft
Digital Natives
& Web 2.0
Individualismus
Identitätsjagd
Patch Work
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Beispiel Schweiz
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Beispiel Vietnam
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Begriffsdefinition

Talent Management bezeichnet jene 
Organisationskonzepte und -massnahmen, die 
sich gezielt mit der Gewinnung, Erhaltung und 
Entwicklung von gegenwärtigen oder zukünftigen 
Mitarbeitenden auseinandersetzt, die aufgrund 
ihrer vergleichsweise knappen, stark 
nachgefragten und für die Organisation zentralen 
Schlüsselkompetenzen als Talente bezeichnet 
werden.
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Ritz/Thom Talentmanagement 2010
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Eingliederung in HRM
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Personalabteilung
Payroll
Benefits

Strategisches HR
Recruiting
Learning & Development
Org Design
Total compensation

Talent Management
Kompetenz Management
Performance Management
Nachfolgeplanung

Payroll System

eRec, Portal, 
Ausbildung

Performance Management, 
Skills, CV, Leadership
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Talent Management Kreislauf
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Definition Talent
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Talente

Effiziente MA

Effiziente MA mit Potenzial

High Potentials

nach Thom, 2010
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Einordnung Talent Relationship Management
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HR-Strategie

Strategie

HR Marketing TRM Recruitment

Talent Management
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Talent Relationship Management
TR
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kein Kontakt

Interesse
Bewerber

Kandidat

MitarbeiterRecruitment

Employer Branding und Talentpool
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Recruitment             vs.                TRM
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eher operativ

kurzfristig

Jobs besetzten

Prozess

Vakanzorientiert

Personalbeschaffer

eher strategisch

mittel- langfristig

Talente identifizieren

Beziehung

Profilorientiert

Talent Manager

Ausrichtung

Zeit

Ziel

Fokus

Vorgehen

Tätigkeit
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!"#$%&'()**$ 1) Zielgruppendefinition
2) ZG Analyse
3) Story
4) Identifikation Ansprache
5) Profilpflege / Gewinnung
6) Rekrutierung

Talent Relations Management Prozess
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... ein Beispiel

Employer Branding auf Youtube.comTR
M
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Kontinuität und Story machen es aus!
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Die Beurteilung - Performance Management

WOLLEN - Optimierung der 
Motivation durch materielle + 
immaterielle Belohnung der 
Leistungsbereitschaft

KÖNNEN - Entwickeln, Fähigkeiten 
erkennen und ausschöpfen

DÜRFEN - Lebens- und 
Arbeitssituation optimal gestalten
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Retention und Förderung A-B-C Analyse
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True Performer

Kernbelegschaft ohne Sonderbehandlung

Randbelegschaft mit Kündigungsdruck

Zeitarbeitskräfte

Outsourcing Kräfte als günstige Belegschaft für 
Skaleneffekte

Contractors mit Spezialkenntnissen für Projekte
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Anforderungen von True Performers

• Eigenverantwortung

• Perspektiven aufzeigen

• Anreize überdenken

• Führung verdeutlichen

• Nestprämie bieten

• Langeweile vermeiden

• Entspannung ermöglichen

• Extrawürste braten

• Leidenschaft wecken

• Unterschiede eingrenzen
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Entwicklung und Nachfolgeplanung

Weg von fixen 
Entwicklungspfaden 
hin zu Talentpool
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Basis

Manager

Senior

Executive
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Trennung und Alumni

MERKE: Auch ein ehemaliger Mitarbeitender 
ist ein Botschafter!
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Wie komme ich zu Talent Management
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Definition Umsetzung Kontrolle
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Wie komme ich zu Talent Management
PR

O
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Definition Umsetzung Kontrolle

einkaufen

punktuell

alle

Laufbahn

Instrumente/Systeme

bereichsbezogen

Eigenverantwortung MA

entwickeln

systematisch

nur Eliten

Talentpool

Gespräch/Haltung

bereichsübergreifend

Verantwortung VG
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Wie komme ich zu Talent Management
PR
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Definition Umsetzung Kontrolle

Employer Branding und Rekrutierung

Key Positionen / Funktionen definieren

Profile erstellen

Evaluation vorbereiten

Total Compensation / Benefits

Visualisieren
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Wie komme ich zu Talent Management
PR
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Definition Umsetzung Kontrolle

Kennzahlen

Fluktuation

Nachfolgeplanung

Alterspyramide

Skills-Katalog

Prozesskontrolle
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TM - geht es wirklich nur um die Besten?
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ganzheitlicher Ansatz
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Gerne helfen wir Ihnen beim Talent 
Management

Beratung/Consulting
Umsetzung
IT-Hilfsmittel

Besuchen Sie uns am Stand gleich um die 
Ecke! oder www.soreco.ch
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